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Presidente, junta directiva y miembros del Ateneo Literario,
Artistico y Cientifico de Cadiz. Amigas y amigos. Buenas
tardes

En primer lugar, agradezco la invitacion para impartir la
leccion inaugural del curso 2013/14. No ha sido el primer
ofrecimiento, lo que constituye una sefal inequivoca de la
importancia que dais a nuestra institucion en la
configuracion y proyeccion de futuro de nuestra sociedad, y
de la constancia y voluntad de su presidente.

Gracias también a mi amigo Manué. Juego con ventaja
porque a su condicion de miembro de la junta directiva del
Ateneo se le une una maravillosa amistad forjada desde la
infancia. Después de tantos afios, no se puede ser neutral.
Gracias por tus queridas, pero exageradas, palabras.
Siempre nos hemos compenetrado y respetado, en todas
nuestras decisiones, por encima incluso de nuestra aficion
a dos eternos rivales en el mundo del futbol.

Sin mas, entro de lleno en la leccién inaugural, con el firme
proposito de no irme por las ramas y de cefiirme al tema de
la misma: El sistema universitario publico espariol.

Es por todos compartida la certeza de que la universidad es
una institucion imprescindible para el funcionamiento y
avance de cualquier sociedad. Todo pais fuerte vy
desarrollado debe contar con el soporte de un sdlido
sistema universitario, garante de la formacion superior de
calidad, referente principal en la generacion de
conocimiento cientifico y motor activo del dinamismo de su
sector econdmico. La educacion superior es la base para
formar a ciudadanos libres, responsables y criticos, y
sociedades mas prosperas y competitivas. Nada de esto
seria posible sin la existencia de un sistema universitario
publico, sdlido y arraigado.



En mi intervencion, quiero describir las caracteristicas, la
dimension, y la situacion actual del Sistema Universitario
Publico Espaiol. A modo de leccién, he querido estructurar
mi alocucién en cuatro partes diferenciadas:

En primer lugar voy a describirles brevemente la evolucion
del sistema universitario espafol y las caracteristicas que lo
definen actualmente. En segundo lugar abordaremos el
reciente cuestionamiento del sistema universitario publico.
Posteriormente, les presentaré las desvertebracion que
esta sufriendo el mismo. Y para terminar, haré algunas
consideraciones de lo que hoy se nos esta demandando.

El sistema universitario hunde sus raices en el siglo XIIl
cuando en los reinos de Castilla y Ledn se fundan las
primeras instituciones universitarias vinculadas a las
escuelas catedralicias de Palencia (entre 1208 y 1214),
Salamanca (1218) y posteriormente a mediados de siglo
nace la de Valladolid. La verdadera proliferacion de centros
universitarios en Espafa, como consecuencia de una
amplia demanda social (DEMANDA SOCIAL QUE SIGUE
EXISTIENDO HOY EN DIA. El 98% de los padres quieren
gue sus hijos cursen estudios universitarios, aqui
podriamos hablar del papel que ha jugado la formacion
profesional en nuestro pais), coincide con el proceso de
descentralizacion estatal que se produce con la aprobacién
de la Constitucion de 1978 En su articulo 27.5 recoge
textualmente: “los poderes publicos garantizan el derecho
de todos a la educacion, mediante una programacion
general de la enseflianza, con participacion efectiva de
todos los sectores afectados y la creacion de centros
docentes”.



Un articulo con referente en aquel primer texto
constitucional, precursor y vanguardista, que se promulgo
aqui a lado, bajando las escaleras a unos 500 metros calle
arribpa y del que afo pasado cumpliamos el segundo
centenario. En su titulo IX, reservado a la Instruccion
Publica, en cuyo articulo 367 se afirmaba la necesidad de
arreglar y crear “el numero competente de universidades y
de otros establecimientos de instruccidon que se juzguen
convenientes para la ensefanza de todas las ciencias,
literatura y bellas artes”.

Quizas por esta cercania, aquel texto constitucional tuvo
mucha mas trascendencia fuera de Espafa que en nuestro
pais. A veces forma parte de nuestra forma de ser y
pensar. Pensamos también que las universidades
extranjeras son mejores que las espafolas. Hace tan solo
un par de semanas en una conversacion mantenida con un
prestigioso profesor del Imperial Collegue de Londres,
especialista en temas de posgrado en el sector
aeronautico, me transmitia que los mejores alumnos que
recibia en cuanto a formacion en las disciplinas de fisica y
matematica eran espafoles. Algo no cuadra con el informe
PISA. Habra que investigar.

En 1984, Espafa contaba con 34 universidades (la de
Cadiz entre ellas. Nace en 1979, aunque tiene su origen
historico en el siglo XV con la creacion del Colegio de
Pilotos de los Mares de Levante y Poniente). En 1995, casi
un millon y medio de estudiantes asistian a un total de 51
universidades, Actualmente, el mapa universitario espaiol
estd compuesto por 81 universidades: 50 publicas y 31
privadas.

En las ultimas dos décadas el sistema universitario publico
se ha consolidado y no ha crecido. Somos los mismos
actores, haciendo mas, con mas titulaciones de grado y
posgrado en nuestra docencia, con mas grupos de
investigacion, con mas alumnos.



Sin embargo, en este tiempo, se ha incrementado
sensiblemente el numero de universidades privadas en
Espaia hasta llegar a las 31 actuales. Desde 1991, se han
abierto en nuestro pais un total de 27 universidades
privadas, casi una nueva al afno. Y desde 2008, se han
creado siete nuevas universidades privadas (una de ellas
en Andalucia) y dos mas estan en camino de aprobacion.
La crisis, parado¢jicamente, ni ha impedido ni ha frenado
esta tendencia y eso que se afirma con asiduidad y ligereza
gue en Espafia hay demasiadas universidades.

El sistema universitario publico espafiol esta formado por el
conjunto de las 51 universidades publicas que
desarrollamos nuestra labor docente, cientifica de
transferencia y social en el conjunto de las 17 comunidades
autébnomas que configuran el Estado espaiiol. Hasta ahora,
nos hemos regido por las mismas normas, por los mismos
criterios de acceso, siendo una de sus principales
caracteristicas.

Estudios recientes han puesto de manifiesto de manera
objetiva y fundamentada su rentabilidad socioecondmica:
en produccion, renta, empleo y fiscalidad, y su valor
estratégico. Al compas de la fase expansiva del ciclo
econdmico, la sociedad esparfola ha proporcionado en los
ultimos veinticinco afos recursos a sus universidades, lo
gue les ha permitido desplegar su oferta de ensefianza
superior en la totalidad del territorio, y desarrollar una
actividad cientifica creciente, que ha conseguido aproximar
al pais al lugar que en este campo le corresponde por su
potencial social y econdmico.



Segun los numeros del informe de “Datos y cifras del
sistema universitario espanol 2012-13”, en nuestras
universidades estudian mas de 1.582.000 estudiantes, con
una tasa de escolarizacion creciente, que ha evolucionado
del 23,8% en 2008-09 al 27,9% en 2011-12, y un
incremento del 3,1% de alumnos en relacidon con el curso
anterior.

Alumnos universitarios que aprovechan el tiempo y que
encuentran una repuesta eficiente en el funcionamiento de
las universidades donde se matriculan. Solo asi es posible
una tasa de éxito del 83,1% entre los créditos presentados
y los aprobados finalmente. Como ya sabéis los que tenéis
o habéis tenido hijos en edad universitaria, son muchos los
factores que influyen en el rendimiento de un alumno en la
universidad, sobre todo en los primeros cursos (un tema no
objeto de esta leccion inaugural), siendo por tanto casi un
milagro la cifra que acabo de adelantar.

También sabéis el seguimiento que se hace del progreso
de vuestros hijos, sobre todo bajo las directrices del Plan
Bolonia, en algunos casos mas personalizados vy
exhaustivos que el recibido durante el bachillerato. Unos
nameros que no hablan por tanto de falta de rendimiento
como se afirma en determinadas declaraciones publicas.
Desconozco el nimero de afios que han empleado en
terminar sus estudios universitarios, en caso de haberlos
concluido los autores de estas declaraciones.

En el apartado de personal, la universidad espafola cuenta
con un Personal Docente e Investigador compuesto por
mas de 115.000 personas y con mas de 59.000
trabajadores de Personal de Administracion y Servicios. Un
potencial que ha permitido, no sélo crecer en alumnos y en
titulos grado y posgrado, sino también en produccion
cientifica.



En las universidades espafolas se leen al afio unas 9.500
tesis, las publicaciones cientificas registradas por el
sistema universitario espafol representan el 11,06% del
total de Europa y el 3,04% respecto al resto del mundo. En
2001, estas mismas estadisticas se situaban en el 7,77% y
el 2,15%, respectivamente, es decir, en una decada se ha
producido un incremento de un 42% y un 41,4% de la
produccion cientifica del sistema universitario espafnol en
relaciéon con nuestro entorno europeo y el conjunto mundial.

Con menos recursos presentamos en Su conjunto unos
resultados equiparables a la media de los paises de la UE y
la OCDE. Ello no excluye que tenga en su interior, como
seguramente suceda en muchos otros sistemas
universitarios de otros muchos paises, aspectos
importantes que haya que mejorar, pero los resultados son
-en relacion a los recursos de los que dispone- no solo
aceptables, sino claramente positivos en la comparabilidad
internacional.

Aunque contundentes, los numeros son incapaces de
dibujar por completo la dimension de la universidad publica
espafola, porque hay conceptos y principios de actuacion
gue escapan a la simplificacion estadistica, incapaces de
ser atrapados en magnitudes numeéricas. Las instituciones
publicas universitarias van, necesariamente, mas alla.

Un ejemplo claro es su compromiso social con el territorio.
No se detienen en el supuesto de la mejor docencia, Sino
en la exigencia de la mejor formacion integral para todos.
Nuestra labor, ademas de la transmision de habilidades vy
conocimientos, debe centrarse en la formacién en
principios y valores para, de este modo, contribuir en la
construccion de una ciudadania critica, responsable y
alejada de aquellas conductas que nos han llevado a
soportar unos niveles de corrupcion y de debilitamiento
éticos intolerables. Debe ser nuestro compromiso como
institucién publica.



Y recibimos mucho. La universidad es, segun los estudios
de opinion publica, una institucion acreditada, valorada y
respetada. Recibimos el aprecio y la consideracion de la
ciudadania. El barémetro del Centro de Investigaciones
Sociolégicas (CIS) de febrero de 2013 asi lo confirma. La
docencia estad considerada por los espafoles como la
profesion mas valorada, junto a los profesionales de la
medicina. De entre todos los docentes espafoles, los
profesores universitarios son los que mayor puntuacion
obtienen, con un 75,16.

El Barbmetro de marzo de 2012, ultimo en pulsar el estado
de opinion de los espafoles respecto a la educacion en
nuestro pais, confirmaba esta opinion publica positiva
respecto a la educacion superior en Espafa. El 51,1% de
los entrevistados mostraban su satisfaccion por el sistema
universitario espafol. Solo un 10% de personas
expresaban opinion contraria al respecto. Unos indicadores
significativos comparados con la valoracion que alcanzan la
practica totalidad de las instituciones troncales de nuestro
sistema democratico. En el dltimo estudio demoscopico
donde se preguntaba por el nivel de confianza de las
distintas instituciones espafolas (Barometro de abril de
2013), en una escala de 0 a 10, los partidos politicos
obtenian una puntuacion de 1,83, el Gobierno central 2,42
y el Parlamento 2,53.



En estos momentos a las universidades nos hace falta
mejorar aln mas en cercania e interaccion con la sociedad,
pero en modo alguno somos ni se nos ve como las
instituciones endogamicas Yy elitistas de antaio. La
universalizacion del sistema universitario, la inclusion de la
responsabilidad social como una directriz transversal en
todo lo que hacemos, la divulgacion cientifica, la
transferencia de resultados y una intensa hoja de servicios
universitarios socioculturales con destino a la sociedad en
su conjunto configuran un escenario irreversible.
Conformamos un modelo imprescindible para el desarrollo
del pais, que la ciudadania aprecia y valora positivamente.

Dia a dia, en la universidad publica queremos devolver ese
testimonio de consideracion social con una docencia de
calidad, una investigacion y una transferencia que nutra de
mejores recursos humanos y mas conocimiento cientifico
aplicado a la sociedad, que tanto espera de nosotros y a la
gue debemos rendir cuentas de lo que hacemos. Y el
sistema universitario  publico espafiol progresaba
adecuadamente siempre dispuesto a las transformaciones
necesarias para corregir sus deficiencias.

Y lo hemos hecho, sometidos desde hace afnos, a pesar de
nuestra autonomia, a un conjunto de numerosas directrices
politicas, expresadas en distintas normativas, que afectan
sustancialmente a la identidad y al funcionamiento de las
instituciones universitarias con una escasa, y en algunos
casos nula, participacion de los sectores universitarios, que
son los principalmente afectados, y sin el consenso y la
reflexion critica que exigirian.



En la dltima década, hemos acumulado una veintena de
leyes y reales decretos que, a cada paso, cambian los
objetivos y el horizonte. Precisamente, parece que ya
tenemos una nueva reforma en lontananza, aunque es
posible su derogaciéon como ya nos avisan si cambia el
horizonte politico. Como pueden comprender, en gran
medida, el caracter publico de nuestras instituciones y la
calidad de las mismas depende de la aplicacion y efectos
de criterios no estrictamente académicos. La educacion
publica debe ser una cuestion de Estado, ajena al debate
partidista, que tenga un verdadero papel estratégico para el
pais.

Y desde hace algunos afios nos encontramos sumergidos
en una enorme crisis financiera sin precedentes que ha
introducido a Europa en el peor trance desde la Il Guerra
Mundial. Insisto, una crisis financiera, no del conocimiento.

Antes del estallido de la crisis financiera y de la burbuja
inmobiliaria, las universidades ni viviamos en una burbuja
universitaria, como se ha llegado a maldecir, ni estdbamos
adentradas en ninguna crisis. Ahora, las nuevas
normativas, los recortes y la carencia de financiacion nos
han metido de lleno en ella.

Todo ello acompanado previamente de una campana de
desprestigio y de desprecio a alumnos, personal de
administracion y servicios y profesores, que cuestiona la
eficacia de nuestro sistema publico universitario espafiol y
gue me sitla en la antesala de la segunda parte de esta
leccion inaugural sobre el reciente cuestionamiento del
sistema universitario publico.
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Permitanme reproducirles las palabras de Juan Hernandez
Armenteros y José Antonio Pérez Garcia autores de la
monografia Problemas de eficiencia del sistema
universitario publico espafol, respecto al informe que la
FUNDACION CONOCIMIENTO Y DESARROLLO hizo de
la misma. Su presentacion en los medios de comunicacion
constituyo la chispa que prendio la llama en cuanto al
cuestionamiento de la eficiencia del sistema universitario
publico espafol en estos momentos de crisis. Ellos dicen:

“Como autores de la monografia Problemas de
eficiencia del sistema universitario publico espafiol,
publicada en ellnforme de Ila Fundacién
Conocimiento y Desarrollo (FCYD)
2010 recientemente presentado en publico, y ante
la informacion publicada en determinados medios
de comunicacion nacionales y locales, basada
pretendidamente en nuestro trabajo, debemos
manifestar nuestra opinidon sobre la informacién
hecha publica y sobre la dimension y resolucion de
los problemas de eficiencia en el sistema
universitario publico espafiol.

Entendemos en primer lugar inapropiado que los
responsables del Informe FCYD 2010 hayan
presentado a los medios de comunicacion aspectos
parciales de nuestro analisis, completamente
descontextualizados y haciendo caso omiso de
nuestro enfoque general del problema y de
nuestras conclusiones.
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http://www.fundacioncyd.org/wps/wcm/connect/c88e6f80471773dbbf48ff3994199d96/Cap2+ICYD+2010.pdf?MOD=AJPERES
http://www.fundacioncyd.org/wps/wcm/connect/c88e6f80471773dbbf48ff3994199d96/Cap2+ICYD+2010.pdf?MOD=AJPERES
http://www.fundacioncyd.org/wps/wcm/connect/c88e6f80471773dbbf48ff3994199d96/Cap2+ICYD+2010.pdf?MOD=AJPERES
http://www.fundacioncyd.org/wps/wcm/connect/c88e6f80471773dbbf48ff3994199d96/Cap2+ICYD+2010.pdf?MOD=AJPERES
http://www.fundacioncyd.org/wps/portal/WebPublica/General?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/WebCorporativa_es/webfcyd_es/InformeCYD/InformeCYD2010/
http://www.fundacioncyd.org/wps/portal/WebPublica/General?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/WebCorporativa_es/webfcyd_es/InformeCYD/InformeCYD2010/
http://www.fundacioncyd.org/wps/portal/WebPublica/General?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/WebCorporativa_es/webfcyd_es/InformeCYD/InformeCYD2010/

Nos parece todavia menos aceptable que se
presenten como conclusiones del Informe FCYD
2010 contenidos y andlisis que no han sido
elaborados por los autores del propio informe, sino
por unos colaboradores externos a los que se ha
solicitado una colaboracion firmada, y que en nada
participan de la elaboracibn metodologia vy
conclusiones de dicho informe y que, l6gicamente,
desean -y tienen derecho- a que su contribucion
sea conocida integramente, y no incorrectamente
extractada y descontextualizada.

Resulta verdaderamente sorprendente que el 60%
del contenido de las noticias de prensa a las que ha
dado lugar la presentacion del Informe FCYD 2010
provengan de una colaboracion externa firmada por
autores (nosotros) que no son autores del propio
informe. Es todavia peor que en la presentacion
oficial del lunes 6 de junio de 2011 no se hiciera
mencion a ninguno de estos aspectos, que sin
embargo se trasladaron -con muy poco acierto y
rigor- a los medios de comunicacion en la rueda de
prensa correspondiente.

Nada, ningun dato, justifica una vision pesimista del
rendimiento y de los resultados del SUPE, y mucho
menos titulares de descalificacion genéricos sobre
su calidad y su contribucion destacada al avance
de la economia espafola. Aunque es posible que
con ello se pretenda "sefalar un objetivo" y servir
en bandeja un argumentario trufado de mala fe,
ante el que parece inminente recorte
presupuestario proximo”.
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Precisamente, el siguiente afo, el pasado 2012, ha estado
enmarcado por una asfixia econémica y por la aparicion de
sucesivas directrices politica que, con el pretexto de la
adopcion de medidas urgentes de ahorro, han afectado
sustancialmente a la autonomia, identidad y funcionamiento
de nuestras instituciones universitarias y no han respondido
ni a criterios académicos ni sociales.

Una sucesion de normas que han incidido directamente en
nuestra comunidad universitaria, alumnos, personal de
administracion y servicio y personal docente e investigador
y que han afectado a los pilares basicos de nuestra
autonomia universitaria, como la igualdad de oportunidades
en el acceso a la misma, la seleccion, formacion y
promocion de nuestro personal docente e investigador y de
administracion y servicios, la elaboracion, aprobacion y
gestion de nuestros presupuestos y el establecimiento y
modificacion de sus relaciones de puestos de trabajo.

Y como consecuencia de ellas les paso a presentar la
desvertebraciéon que esta sufriendo el sistema.

Se han fijado “umbrales en los precios publicos para
aproximar gradualmente su cuantia a los costes de
prestacion del servicio”. Un objetivo que cuestiona la
naturaleza publica de nuestro sistema universitario ya que
el incremento indiscriminado de tasas no garantiza la
igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion.
Anteriormente todos los alumnos, independientemente de
su estatus econémico, abonaban en torno a un 20% del
precio total de la matricula, el resto es subvencionable.
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Se ha abierto la veda en las comunidades autbnomas, en
donde los criterios estan siendo dispares (Dejo a la
reflexion de qué dependera su disparidad. De CRITERIOS
ACADEMICOS, DESDE LUEGO NO). En Andalucia,
mediante el consenso del Gobierno andaluz y las
Universidades, se ha optado por el tramo mas bajo de la
horquilla aprobada por el Ministerio para que el sobrecoste
sea el minimo para los universitarios andaluces. El coste de
los estudios universitarios en Espafa puede triplicarse en
funcion del lugar donde se formalice la matricula. Estudiar
derecho en la Universidad de Cadiz cuesta 3.000 euros.
Una cifra que se dispara a los 6.400 en Madrid o Catalufia.

Una circunstancia que se ve agravada por el incremento de
los requisitos para la obtencion de becas a través de la
aprobacion este afo por parte del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte del Real Decreto 6009/2013 sobre becas
y ayudas al estudio para el curso que ahora se inicia. En
resumen, mas exigencias para obtenerlas y menos
dotacion econOmica para soportarlas. Los primeros datos
son desalentadores.

En el dltimo afo, los estudiantes beneficiarios de los
distintos programas del Ministerio han disminuido en
24.520 perceptores (-3,1%). Como tuve ocasion de afirmar
hace unos dias en el solemne acto de apertura del curso
universitario 2013-14 en la Universidad de Cadiz celebrado
en el salon de actos de la Escuela Politécnica Superior de
Algeciras, la igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacion se ve, de este modo, quebrantada, cuando es un
principio irrenunciable en las universidades publicas.
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La igualdad la garantiza la ley, no las donaciones. Debe
primar el esfuerzo, pero no debe convertirse en requisito
s6lo para las personas que tienen dificultades econdmicas.
Si la nota de acceso a una titulacion es un cinco, ¢ por queé
un alumno con dificultades econdmicas necesita un 6.5
para la obtencion de la beca y por tanto para acceder a
esos estudios?

Pero sigamos. Dentro de un par de afnos tenemos en
cartera la supresion de las pruebas de acceso a la
universidad, esto es, la selectividad. En la actualidad
constituyen un filtro estandarizado para todas Ilas
universidades espafolas. Dentro de poco, este principio
general se quebrara con la eliminacion de esta prueba que
es de validez nacional. Los requisitos seran diferenciados
segun las comunidades autobnomas y también en funcién
de las propias universidades, que podran realizar pruebas
adicionales y entrevistas personales (¢,Imaginan a sus hijos
realizando una auténtica tourné por todas las universidades
donde quieran entrar?) No me pregunten qué tipo de
pruebas de acceso vamos a hacer en las universidades a
vuestros hijos dentro de un par de afio porque no lo sé.
Estamos gestionando la incertidumbre.

Ademas, la autonomia universitaria se ha visto también
gravemente afectada por la entrada en vigor de estos
cambios normativos. Aunque la promocion universitaria
siempre ha sido compleja y llena de dificultades, ahora se
ha cercenado el desarrollo de la carrera docente e
investigadora del personal universitario con el objetivo de
adoptar medidas urgentes de ahorro.
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La universidad es el Unico ambito de la administracion
publica donde el derecho de promocion interna requiere
siempre de la convocatoria publica de plazas. Ante la
imposibilidad de corcovarlas (tasa de reposicion del 10%),
los investigadores, tras al menos 15 afios de formacion,
cualificacion, desarrollo de méritos, y acreditacion nacional,
se ven abocados a salir de Espafa. Los acreditados a un
cuerpo docente de nivel superior tampoco pueden hacerlo.

El sistema universitario publico espafiol esta perdiendo a
toda una generacion de investigadores, despreciando una
aptitud y un esfuerzo que se sitian en las antipodas de la
cultura del pelotazo y de la especulacion. Hace una década
un becario de investigacion, mejores expedientes de cada
promocién, ganaba 25 euros al dia, mientras un trabajador
de la construccion sin experiencia previa podia cobrar
hasta cien euros por jornada. Esta claro que la |+D+i no
constituia la base de nuestro sistema productivo.

Pero no en todas las comunidades estad ocurriendo esta
emigracion cualificada, en Catalufia hace tiempo que tienen
politicas de contratacion de talentos desde la comunidad
autonoma.

En el caso de Andalucia, la tasa de reposicion impuesta a
nivel nacional del 10% supone para el presente ano, para
las Universidades Publicas Andaluzas, la contratacion de
un total de 20 profesores de unas 200 jubilaciones. La
necesidad de profesorado se cubrira en 2013-14 de
manera interina y sin obligaciones de investigacion.
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Esta desvertebracion puede que afecte también a los
planes de estudio. Una responsabilidad que se dejaria de
nuevo en el tejado de las comunidades autbnomas. La
consecuencia de todo lo anterior es bien simple: podemos
pasar de un solido sistema universitario espafol equilibrado
y dimensionado a 17 sistemas universitarios, uno por
comunidad, mediante la imposicion de distintas normas de
acceso, distintos tipos de tasas, politicas de mecenazgos,
diferente politica de contratacion de personal, diversidad de
planes de estudio, etc.

Finalmente, las universidades seran ordenadas en un
ranking, en donde se financiaran mas a las mejores. Desde
luego seran las mas elitistas, las que tengan las matriculas
mas caras. Los profesores e investigadores de prestigio al
no tener sitio en estas universidades, se marcharan fuera.
Algo similar, y perdénenme por lo coloquial del ejemplo, a
lo que ocurre con la Liga de Fuatbol profesional en Espanfia.
Dos equipos, Madrid y Barcelona, que se juegan la liga, y
los jovenes talentos se marchan a equipos ingleses y
alemanes. Luego vienen a jugar a la seleccion.

Existiran  universidades, investigadores, docentes,
academias,... Hay que prepararse para intentar estar entre
las primeras, pero la prioridad deberia ser la defensa y el
fortalecimiento del actual sistema universitario como pieza
imprescindible para un nuevo modelo productivo. ¢Y qué
es lo que se nos esta pidiendo a pesar de la situacion en la
gue nos encontramos?
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La sociedad espafola, y su economia, tienen una
necesidad estructural de cambio de modelo productivo, que
ha de ser mas intensivo en conocimiento y en tecnologia,
para compensar la drastica reduccion del sector de la
construccion residencial, que desde hace tiempo devenia
inviable por el sobredimensionamiento que ha propiciado el
caracter especulativo que en él ha prevalecido y por su
incompatibilidad con el equilibrio medioambiental.
Consecuencia de lo anterior, hemos entrado en la mayor
crisis financiera

Ninguna politica fiscal de calidad deberia recortar los
recursos publicos puestos a disposicion de las
universidades (y menos aun de la sanidad, la politica social
o la educacion no universitaria), aunque lo estan haciendo
politicas de trazo grueso, que son capaces de recortar un
6% a la sanidad, un 7% a la educacion y un 17% a la
universidad.

Si profundizar en el ajuste fiscal es inevitable, como parece
gque lo es (porque lo exigen nuestros acreedores), el
mantenimiento de los servicios publicos fundamentales es
imprescindible para que la sociedad y la economia
mantengan los equilibrios minimos que requiere un
comportamiento armoénico y capaz de generar avances.
Debemos ajustar lo accesorio, lo prescindible, lo
improductivo, antes de reducir las bases del equilibrio
social y las acciones que dotan de impulso productivo a la
economia (I+D+i, politica tecnoldgica, industrial, etc.).
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En todo caso, debemos afirmar con rotundidad que nuestro
sistema universitario esta preparado para cumplir con lo
gue se nos pide, que las universidades hemos cumplido,
hasta ahora, con la tarea que nos ha encomendado la
sociedad. El 79% de los estudiantes universitarios
espafnoles que empiezan sus estudios finalizan con un
titulo universitario cuando la media europea, segun la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), es del 70%.

En investigacion, las estadisticas respaldan el trabajo
desarrollado y la pujanza de nuestras universidades hasta
gue las decisiones adoptadas en mitad de la tormenta nos
guebraron abruptamente el paso. Entre 1997 y 2007, la
produccion cientifica espafola creci6 un 80% hasta
alcanzar el 3,4% de la produccion mundial. Dos terceras
partes de la misma se habia generado en las
universidades.

Este trabajo de las universidades espafolas habia
posicionado a Espafia como novena potencia cientifica
mundial y octava en el nimero de publicaciones cientificas.
Y todo no fue remar con el viento a favor. Costé mucho
trabajo, esfuerzo y empefno. Espana venia invirtiendo en
I+D+i un 1,39% del PIB, lejos del 2,3% de media de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) de la Union Europea. Mientras
Espafia se dejaba en el camino un 40% de la financiacion
publica para investigacion, Alemania ha aumentado
progresivamente la inversion en [+D desde el afio 2000 en
un 70% y roza ya el 3% de su PIB. Aqui, la comunidad
cientifica pide a voces acercarnos siquiera al 0,6% de
nuestro Producto Interior Bruto nacional. Légicamente,
trayectorias inversas conducen a polos opuestos. Uno lleva
al progreso y al liderazgo internacional; el otro a la paralisis,
la dependencia o la involucion.
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Y hago uso del concepto inversion de forma expresa. La
educacion es un pilar fundamental para la construccion de
cualquier pais. Los presupuestos que destina un estado al
sostenimiento de su sistema educativo publico, desde un
punto de vista economico y estructuralista, no hay que
entenderlos como un coste. Se trata de una inversion en
toda regla que, a medio plazo, obtiene una rentabilidad
social inexcusable.

Como pais, hemos apostado por una red de universidades
con amplia presencia en el territorio. Una universidad de
proximidad, quizas demasiado generalista, de ahi la
importancia de agregaciones cientificas especializadas
como nuestro Campus de Excelencia Internacional del Mar
(Cei.mar), que lidera la Universidad de Cadiz.

Ser universitario es una decision personal, pero, ante todo,
es una profunda vocaciéon de servicio a la sociedad.
Espafia necesita de su universidad publica para seguir
creciendo.

Y con esa vocacion vamos a seguir trabajando en la
Universidad de Cadiz. Nuestros mas de 22.000 alumnos
podran matricularse en una oferta académica diversa,
especializada y de calidad compuesta por 41 titulos de
grado, 39 masteres oficiales (cinco mas que el curso
pasado) y 15 programas de doctorado, que seran
gestionados a través de nuestras dos nuevas escuelas de
doctorado recién creadas: la Escuela de Doctorado de la
Universidad de Cadiz (EDUCA) y la Escuela Internacional
de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR), vinculada a
Cei.mar.
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Una actividad que se refuerza con el trabajo de los 1.175
investigadores de la UCA que desarrollan su actividad
cientifica en 147 grupos de investigacion que, ademas,
trabajan en mas de 280 proyectos de investigacion en
desarrollo con empresas y que, solo en 2012, han sumado
27 nuevas patentes registradas para un cémputo total de
137.

Datos, sin duda, para la esperanza. Vamos, por tanto, a
seguir generando conocimiento, fieles a nuestras
responsabilidades, contra viento y marea, formando a miles
de universitarios y aportando una elevada produccion
cientifica. Cada vez, y a tenor de los acontecimientos, va
siendo ésta una tarea dificil de realizar a pesar de que nos
entregamos y nos dejamos la piel dia tras dia. Podran
recortarnos en todo, menos en ilusion, capacidad de trabajo
y responsabilidad.

Pondremos toda nuestra capacidad e ilusion en el envite
porque, como afirmaba Gandhi, “nosotros mismos
debemos ser el cambio que deseamos en el mundo”.

Un cambio, légicamente, a mejor, para todos y con la
universidad publica como protagonista

Muchas gracias por su atencion y buenas tardes.
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